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A. IDEALUL EDUCATIONAL

Conceptia manageriald pentru anul scolar 2023-2024 are la bazd idealul educational
promovat de Legea Educatiei Nationale, precum si de documentele de politica educationala
elaborate de Ministerului Educatiei Nationale, Planul operational al ISJ-BN pentru anul scolar
2023-2024. Invatamantul constituie prioritate nationald si este un serviciu public prin care se
urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste si stiintifice universal
recunoscute, pe valorile democratiei si pe aspiratiile societatii romanesti; el contribuie, de
asemenea, la promovarea si pastrarea identitatii nationale.

Idealul educational al scolii romanesti consta in:

- dezvoltarea liberd, integrala si armonioasa a individualitatii umane;

- formarea unei personalitati autonome si creative, fundamentatd pe asumarea reala a unui set de
valori necesare propriei dezvoltari si impliniri personale precum si integrarii socio-profesionale.
- asumarea unuisistem de valori necesare pentru implinirea si dezvotarea personala, pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial,

- participarea cetateneasca activa in societate;

- incluziune sociala si angajare pe piata muncii.

Din aceasta perspectiva finalitatile invatamantului preuniversitar au in vedere formarea unui
absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si
profesionale, integrat armonios in viata sociala. Pentru atingerea acestui deziderat scoala trebuie
sd conduca spre realizarea urmatoarelor finalitati:

» formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva problemele
complexe din diferite domenii de activitate;

o valorizarea experientei personale;

e dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala (comunicare,
gandire critica, spirit de initiativa, spirit civic, etc.)

« formarea autonomiei morale.
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B. VIZIUNEA MANAGERIALA

Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale Tn vigoare, in anul
scolar 2023-2024 se va avea in vedere continuarea si concentarea eforturilor pentru ca elevii
Scolii Gimnaziale “Paul Tanco” Monor ,sa dobandeasca abilitati de tipul:

0 pregatire generala solida, bazata pe cunoasterea valorilor reale ale societatii;
- cunostinte aprofundate Tn domeniile educationale promovate la nivelul scolii;

- competentele necesare unei bune integrari in societate;

- deprinderi de munci intelectuali pentru invitarea pe tot parcursul vietii.

Intreaga activitate va fi organizata, astfel incat in scoala sa se creeze un mediu
educational profesionist, cu standarde instructionale si morale de cea mai buna calitate.Profilul
absolventului scolii noastre va include un set de valori pe care ne propunem sa le definitivam n
acest an scolar prin toate activitatile scolare si extrascolare care se vor desfasura. Aceste valori,
pe care ne propunem sa le promovam sunt:

Curajul de aavea puterea sa faca numai ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta;

Judecata inteleapticare sa-i permita intelegerea valorilor, stabilirea prioritatilor, gdndirea prin
prismaconsecintelor actiunii lor si fundamentarea deciziilor pe cel mai autentic spirit practic;

Integritateanecesara sa spuna intotdeauna adevarul si pentru a actiona onest in orice situatie;

Bunitatea pentru a manifesta in orice imprejurare grija, compasiune, prietenie si generozitate
fata de ceilalti;

Perseverenta 1n a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor;

Respectul-pentrua arata consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fata de proprietate si fata
de propria persoana;

Responsabilitatea— pentrua duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care le revin,
asumarearaspunderii pentru propriile actiuni;

Autodisciplina — pentru a avea control asupra propriilor actiuni §i un comportament adecvat
oricarei situatii;
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Autodepasirea - pentru a da tot ce este mai bun Tn orice imprejurare, pentru a se raporta la cei

mai buni si mai valorosi.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa-si organizeze activitatile
scolare si extrascolare in asa fel incat sa formeze elevi care sa poata fi capabili:

e sd-si cunoasca propria valoare;

e sdincerce sa se autodepaseasca,

e sa gandeasca independent;

e sd-si rezolve singuri problemele;

e sa-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;

e sdinvete s se protejeze singuri;

e sd comunice in mod eficient cu ceilalti.

Desigur, pentru a putea forma aceste competente, toate cadrele didactice din scoala
noastra trebuie sa faca dovada prin activitatea de zi cu zi ca le au ei insisi, ca pot fi modele
de comportament si de demnitate umana.

C. MISIUNEA SCOLII

Este aceea de a fi deschisa pentru toti copiii, indiferent de etnie, religie si sex pentru a se
simti competenti Tn a detine si utiliza informatia, deschisi spre schimbare si spre invatarea si
respectarea valorilor unei societdti democratice. Oferim sanse egale de dezvoltare armonioasa, de
formare profesionald, de parteneriat pentru educatia estetica si de culturd generala a copiilor.

Scoala noastra promoveaza identificarea si dezvoltarea abilitatilor si aptitudinilor fiecarui
elev pentru a fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sd-1 adapteze unei societati
dinamice.

Dorimsa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza
informatia, deschis spre schimbare sispre invatare si respectarea valorilor unei societati
democratice.
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D. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. ANALIZAP.ES.T.E.

CONTEXTUL POLITIC/LEGISLATIV
Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar din Scoala
Gimnagziala “Paul Tanco,, Monoreste reglementat prin urmatoarele documente:
1. Constitutia Romaniei;
2. Legea nr. 1/2011, Legea educatiei nationale si a celorlalte norme legale al caror obiect de
reglementare il constituie raporturile juridice care se stabilesc n legiatura cu organizarea,
functionarea si evaluarea unitatilor de invitamant preuniversitar;
3.Conventia cu privire la drepturile copilului, Conventia Europeana a Drepturilor Omului,
Carta Sociala Europeana si Carta Drepturilor Fundamentale ale Uniunii Europene, cu
Carta Limbilor Minoritare si Regionale, precum si cu prevederile Constitutiei Romaniei,
4. Legea 53/2003, Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
5. Legea nr.87, Legea calitatii in educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare,precumsi cu prevederile celorlalte acte normative generale si speciale incidente.
6. Actul de infiintare al scolii;
7. Codul de identitate fiscala (CIF);
8. Contul din Trezorerie;
9. Sigiliul unic pe care se afla insemnele Ministerului Educatiei Nationale;
10. Toate Hotararile de Guvern care regementeaza activitatea din domeniul educatiei,
Ordinele de ministru, Deciziile MEN, etc.

Analiza PEST (E):

a. Politicul

Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie
de educatie si Tnvatdmant iar politica educationala la nivel regional si local este in favoarea
dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastrd cu scopul descentralizarii si
flexibilizarii, al descongestionarii activitatii ceea ce dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitiva a
actului educational.

b. Economicul

Din punct de vedere economic, comuna Monor (incluzand si satul Gledin) inregistreaza
prosperitate si progres, datoritd oamenilor harnici din aceasta zona, avand ca ocupatie principala
cresterea animalelor si agricultura, datoritd infiintarii de intreprinderi la nivelul comunei care
ofera locuri de munca, datorita unei bune conduceri administrativ- politice la nivel de comuna,

datoritd legaturilor cu orasele vecine, care se face pe calea ferata electrificata si printr-o sosea
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modernizatd. La asigurarea nivelului economic al comunei participa atat institutiile si

intreprinderile existente in prezent, cat si deschiderea spre mediul urban al zonei.

Consiliul Local se implica activ in sustinerea factorilor responsabili cu reabilitarea
scolii pentru a asigura desfasurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in scopul
inregistrarii unei participari mai active la programele educative scolare si extrascolare si chiar a
proiectelor si programelor europene.

c. Socialul
Social- se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii au fost

permanent in atentia colectivului cadrelor didactice ; in cadrul scolii, exista un mod de abordare
obiectiv si realist al problemelor sociale (delincventa, abandon etc.), astfel incat pozitia
conducerii si a colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa
devind un mijloc de promovare sociala.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii oarecum
identice fata de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor lor.
Existd 1nsd si grupuri de interes care nu recepteazd educatia ca pe un adevarat mijloc de
promovare sociala.

Existenta saraciei (in anumite familii), ca si a unor programe mass-media neadecvate,
generatoare de delincventa in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a
personalitatii elevului, insistindu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

d. Tehnologicul
Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare bund a procesului instructiv-educativ, scoala
ofera baza materiald si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor
elevilor, pentru formarea lor.
Scoala Gimnazialda “Paul Tanco” este dotatd cu un laborator de matematica, de chimie-

fizica-biologie si de informaticd ce contine 10 calculatoare conectate la Internet, astfel ca
majoritatea elevilor beneficiaza de ore — operare PC si navigare pe Internet, o mare parte dintre
ei avand si calculatoare personale. De asemenea beneficiaza si de o biblioteca care a fost recent
dotata cu mobilier nou.

Exista in scoald doua retele de telefonie fixa si mobila (NextGen si Orange), Internet.


mailto:scgimmonor@gmail.com
http://www.scoalamonor.ro/

t\ Scoala Gimnaziald
*SLuat Fanco”
Meonor

Tel : 0263261609
Email : scgimmonor@gmail.com
Site : www.scoalamonor.ro
Analiza SWOT:
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :
a) - oferta curriculara

b) - resursele umane
C) - resursele materiale si financiare

d) - relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculara
Puncte tari:
- Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul material
curricular ( planuri de Invatdmant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare
curriculare- manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare,
etc.) in conformitate cu standardele nationale;
- Atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate;
- Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;
- Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;
- Cunoasterea de catre profesori, elevi si familie a planului cadru de 1Invatimant, a
ghidurilor de evaluare si a manualelor alternative;
- La nivelul fiecarei catedre exista portofolii cu auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare a
programei, culegeri de probleme si teste.
- La nivel gimnazial exista CDS-uri aprobate de ISJ-BN si MEN.
Puncte slabe:
- Programe scolare incarcate;
- Lipsa manualelor de limba modernd 1 de studiu si religie;
- Greseli frecvente atat din punct de vedere stiintific cat si de redactare;
- Unele manuale nu sunt in conformitate cu programa;
- Insuficienta ofertei de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care sa
raspunda unei nevoi reale a sistemului de invatamant;
- Strategia de elaborare a CDS nu a urmarit in totalitatea scopul acestei oferte curriculare,

ci constituirea sau mentinerea artificiala de norme didactice, elevul fiind pus unei oferte
educationale neconforme cu nevoia lui de formare;

- Neaplicarea metodele si tehnicile moderne de Tnvatare si evaluare.

Oportunitati:

- Existenta cursurilor de perfectioanare acreditate pentru cadrele didactice;

- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate;

- Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant, activitatea concentrandu-se
pe elev ( si nu pe colectivitate ), asigurandu-se un raport just intre educatia pentru toti si educatia
pentru fiecare;

- CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.
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Amenintari:
- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS urilor la cerintele si solicitarile paringilor si
elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invatareprecum si interesul pentru aceasta unitate
de invatamant.
- Programul inca excesiv informational si Incarcat;
- Baza materiald existentd nu permite in totalitate realizarea unor solicitari ale
beneficiarilor ;
- Gama redusa de CDS oferita de scoald poate duce la alegerea numarului minim de ore

din Planul cadru si deci la o formare minimald si incompleta a elevului;

- Numarul de calculatoare din scoala este insuficient ;
- Instabilitatea economica si sociala.

b) Resurse umane

CADRE DIDACTICE

Puncte tari:

- colaborarea scoala-primaria comunei Monor;

- personal didactic cu Tnalta pregatire profesionala si experienta;

- calitatea corpului profesoral e reflectata si de faptul ca din totalul de 15 cadre didactice
din care 53,3 % au gradul didactic I, restul avand gradul didactic II si definitiv, doar un cadru
debutant;

- atmosfera bund de munca-spirit de echipa, de atasament si de fidelitate fata de unitate;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;

- cadre didactice formate prin programe nationale;

- cadre didactice din unitate implicate 1n activitati metodice la nivel scolar;

- implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice;

- implicarea managerului in responzabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a
recepta noul.

Puncte slabe:

- reticienta unor cadre didactice la schimbare;

- inertia unor cadre didactice;

- folosirea modalitatilor traditionale de evaluare;

- comunicare insuficienta cu familiile elevilor;

- dezinteresul unor cadre didactice fata de activitatea de formare si invatare.

Oportunitati:

- necesitatea continudrii cursurilor de formare continua pe tot parcursul vietii a cadrelor
didactice, indiferent de varsta si grad didactic;

- adaptarea CDS la cerintele si specificul local;

- organizarea de activitdfi educative atractive si eficiente atat pentru elevi cat si pentru
parinti ;

- dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de arta si culturd, institutii de invatdmant
preuniversitar.
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Amenintari:
- rutina unor cadre didactice ;
- lipsa de motivatie pentru activitatile extragcolare ;
- implicarea scazuta a unor cadre didactice in activitatea scolii ;
- tendinta de a nu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice.

ELEVI

Puncte tari:

- Toti elevii provin din comund, ceea ce face sd se contureze o atmosfera de parteneriat
intre toti elevii;

- Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 87,5 %;

- Existenta unor elevi dornici de performanta;

- Dorinta elevilor de a se implica 1n activitati extracurriculare, de voluntariat si chiar in
organizarea lor;

- Circa 1/5 dintre elevi au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat si al familiei cu
grad de educatie peste medie;

- Realizarea unor fluxuri traditionale de colaborare cu scolile si institutiile din judet,
schitandu-se in timp profilul elevului din Scoala Gimnaziala “Paul Tanco”;

- Situarea bund pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la examenele testelor
nationale.

Puncte slabe:

- existenta a circa 20% elevi cu carente in educatia de baza,

- absenteismul unor elevi;

- bariere in relatia profesor-elev;

- influenta negativa mass-media, in special a platformelor sociale (exmplu: TikTok,
Facebook, etc).

Oportunitati:

- implicarea unor elevi in probleme specifice varstei si scolii;

- dorinta unor elevi de a atinge performante;

- existenta unor programe de formare si informare a parintilor;

- folosirea tehnologiei cu scop educativ;

- deschiderea tinerei generatii catre operarea pe calculator.

Amenintari:

- lipsa de motivatie a unor elevi;

- posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migratia parintilor datorita lipsei
locurilor de munca.
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C) Resurse materiale si financiare

Puncte tari:

- o baza materiala corespunzatoare capabild sa asigure un invatdimant eficient, formativ-
performant;

- local propriu cu destinatie specifica;

- starea fizica a spatiilor scolare si Incadrarea in normele de igiena scolara

corespunzatoare;

- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline : informatica,
fizica — chimie;

- sala de sport;

- biblioteca;

- resurse informatizate existente ;

- mobilier nou in scoala ;

- conditii foarte bune de aprovizionare cu apa si energie electrica ;

- preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale ;

- buget national, buget local.

Puncte slabe:

- lipsa unor spatii pentru activitati extracurriculare;

- uzura fizicd si morald a unei parti din materialul didactic;

- necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe si manuale scolare;

- lipsa unor mijloacelor moderne in biblioteca scolii;

- venituri extrabugetare mici ( sponsorizari episodice, donatii intdmplatoare).

- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat;

- materialul didactic este insuficient;

- fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizitii de echipamente si materiale
didactice sunt insuficiente, iar cele din sectorul extrabugetar sunt mici.

Oportunitati:

- existenta programului de guvernare care prevede modernizarea scolilor;

- descentralizarea i autonomia institutionald, sansa pilotarii noului proiect de finantare;

- parteneriat cu comunitatea locala : Primarie, parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii
unor fonduri extrabugetare;

- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitafi de intretinere $i modernizare a
scolii.

- gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea scolii prin contracte de
sponsorizare si parteneriate specifice.

Amenintari:

- posibilitatea ca Primdria Comunei Monor sd nu dispund intotdeauna de resursele
corespunzatoare cerintelor scolii ;

- buget limitat ;

10
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- limitarea resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a scolii.
- limitarea autonomiei unitatii in luarea deciziilor importante.

d) Relatiile comunitare

Puncte tari:

- implicarea parintilor ca parteneri In educatia elevilor ;

- semestrial-comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile si a accidentelor rutiere ;

- intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii ;

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeazd si prin intermediul serbarilor
scolare ;

- orientarea si consilierea vocationala a elevilor ;

- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum :
excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar si
contributia la socializarea lor.

Puncte slabe:

- slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri ;

- circulatia deficitara a informatiei ;

- slaba colaborare a unor parinti ;

- deficiente in relatiile de parteneriat scoald- agent economic-comunitate locala ;

- legdturile cu licee In vederea realizdrii unei orientari vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate ;

- putine activitati desfasurate in scoald implica coparticiparea parintilor.

Oportunitati:

- cererea exprimata de elevi privind desfasurarea de activitafi comune parinti-elevi-
profesori ;

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primaria,
ONG, Biserica, Politia, institutii culturale) ;

- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala ;

- legaturi cu alte unitati de invatamant pentru realizarea unor schimburi de experienta;

- realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invatamant,
institutii de arta si cultura, ONG, etc.

Amenintari:

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot conduce la slaba implicare a acestora
in viata scolara;

- organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate;

- instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

11
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- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile
partenere.
Dupa analiza s-au stabilit urmatoarele tinte strategice ce urmeaza a fii implementate n
anul scolar 2023-2024 si urmatorii ani:
1. Implementarea eficienta a curriculumului si asigurarea unui parcurs educational cét
mai bun, precum si cresterea rezultatelor la EN.
- Evaluarea activitatii didactice prin intermediul graficului de control si inspectiilor la
clasa;
- Verificarea planificarilor cadrelor didactice;
- Consilierea si indrumarea cadrelor didactice;
Asigurarea calititii prin realizarea unui climat scolar adegvat si asigurarea consilierii

elevilor si parintilor pentru a creea un mediu educational optim.
- Asigurarea prin intermediul consilierului scolar a unei consilieri eficiente a elevilor,
parintilor si cadrelor didactice,

N

- Asigurarea unui mediu educational incluziv,
- Reducerea riscului de abandon scolar cu ajutorul PNRAS.
3. Cresterea eficientei actului managerial al unitatii.
- Compatibilizarea documentelor manageriale cu cele judetene si nationale;
- Consilierea, indrumarea §i verificarea tuturor comisiilor de la nivelul unitatii;
- Indrumarea cadrelor didactice de a participa la cursuri de formare pentru imbundtdtirea
calitatii invatamantului la nivelul unitatii.
4. Derularea unor programe educative de calitate.
- Continuarea implementarii concursurilor scolare deja existente la nivelul unitatii;
- Implementarea de concursuri educative noi prin care sa se prevind segregarea scolara;
- Implicarea scolii in proiecte Erasmus+.

5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale.
- Continuarea parteneriatelor deja existente la nivelul unitatii (Primarie,biserica, Centrul
cultural Sf-Pahomie, Muzeul literal ,, Teodor Tanco”);
- Dezvoltarea si consolidarea de noi parteneriate educationale.
6. Investitii in infastructura scolara.
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